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Studienarbeit aus dem Jahr 2007 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Hochschule Pforzheim,
Veranstaltung: Management-Seminar, 13 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract:
Wenn von erfolgreichen Fuhrungskraften gesprochen wird, so spricht man von einer ausgesprochen
heterogenen Personengruppe. Man kann dabel einen Firmenchef anfiihren, der seit Jahren den Firmengewinn
steigert, aber auch einen charismatischen Pfarrer, der in seiner Kirchengemeinde grof3en Zuspruch erlebt.
Beide Fihrungskréfte gelten in ihrem Umfeld als erfolgreich. Da die Begrifflichkeit >Erfolge< also sehr
unterschiedlich verstanden werden kann, erscheint es erforderlich zunéchst eine Definition von Erfolg und
Misserfolg vorzunehmen. Erfolg ist ganz allgemein definiert als das Gelingen einer Sache (vgl. Duden,
18.03.07). Der Erfolg einer Fihrungskraft geht deutlich Uber die Welt der Kennzahlen hinaus - eine Person
mit FUhrungsverantwortung hat beispielsweise auch dann Erfolg, wenn die zugeordneten Mitarbeiter ihr

L eistungspotenzial ausschdpfen und mit Spald und Motivation ihre Arbeit ausfUhren. Diese Seminararbeit
soll untersuchen, welche Faktoren dazu beitragen, dass eine Fuhrungskraft erfolgreich ist. Erfolg wird dabei
verstanden als eine Komposition von Nachhaltigkeit, Menschlichkeit und Ergebnisorientierung. Das
Spannungsverhaltnis zwischen Menschlichkeit einerseits und Ergebnisorientierung andererseitsist dabel nur
eines von zahlreichen Dilemmata, welches die Fuhrungskraft zu 16sen hat. Haufig sind Fuhrungskréfte in
einem falschen Selbstbild gefangen. Um erfolgreich zu sein, meinen sie >Superman< entsprechen zu miissen,
einer fiktiven Gestalt, die auf jedes Problem eine passende L dsung hatte. Perfektionismus und falscher

| dealismus setzen die Fuhrungskraft hdufig unter Druck und sorgen mdglicherweise sogar fir
kontraproduktive Verhaltensweisen. Die Anforderungen an eine Fihrungskraft sind heute in der Tat sehr
verschiedenartig ausgepragt - vom Visiondr, Motivator und Coach bis zum Strategen, dem Change-Agent
oder dem kreativen Problemldser. Am besten sollte die Fuhrungskraft allen Anspriichen gleichzeitig gerecht
werden. Diese gewachsene Vielfalt fuhrt jedoch nur zwingend zu der Erkenntnis, dass man als Fuhrungskraft
Schwerpunkte setzen muss. Es gibt auf die multiplen Anforderungen keine Patentrezepte mehr; der
Perfektionismus, der vor wenigen Jahren noch Ausschlusskriterium fur erfolgreiches Fiihren war, ist 1&ngst
von dem flexiblen situativen Verhalten verdrangt worden. [...]
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From reader reviews:
Andrew Drake:

The book Welche wesentlichen und kritischen Faktoren beeinflussen den beruflichen Erfolg einer
Fihrungskraft (German Edition) give you a sense of fegling enjoy for your spare time. Y ou may use to make
your capable considerably more increase. Book can to become your best friend when you getting anxiety or
having big problem along with your subject. If you can make reading through a book Welche wesentlichen
und kritischen Faktoren beeinflussen den beruflichen Erfolg einer Fihrungskraft (German Edition) to get
your habit, you can get considerably more advantages, like add your capable, increase your knowledge about
afew or all subjects. It ispossible to know everything if you like open and read a guide Welche wesentlichen
und kritischen Faktoren beeinflussen den beruflichen Erfolg einer Fihrungskraft (German Edition). Kinds of
book are several. It meansthat, science e-book or encyclopedia or some others. So , how do you think about
this e-book?

Shirley Dildy:

Hey guys, do you really wants to finds a new book to study? May be the book with the subject Welche
wesentlichen und kritischen Faktoren beeinflussen den beruflichen Erfolg einer Fihrungskraft (German
Edition) suitable to you? The particular book was written by famous writer in this era. Typically the book
untitled Welche wesentlichen und kritischen Faktoren beeinflussen den beruflichen Erfolg einer
Flhrungskraft (German Edition)is the main of several books which everyone read now. That book was
inspired many people in the world. When you read this guide you will enter the new age that you ever know
before. The author explained their plan in the simple way, thus all of people can easily to recognise the core
of this publication. This book will give you awide range of information about this world now. To help you
to see the represented of the world with this book.

Barbara Figueroa:

Precisely why? Because this Welche wesentlichen und kritischen Faktoren beeinflussen den beruflichen
Erfolg einer Fihrungskraft (German Edition) is an unordinary book that the inside of the reserve waiting for
you to snap this but latter it will distress you with the secret the item inside. Reading this book adjacent to it
was fantastic author who el se write the book in such awesome way makes the content inside easier to
understand, entertaining technique but still convey the meaning fully. So , it is good for you because of not
hesitating having this any longer or you going to regret it. This excellent book will give you alot of
advantages than the other book get such as help improving your expertise and your critical thinking way. So,
still want to hold up having that book? If | were being you | will go to the reserve store hurriedly.

David Gilbert:

The book untitled Welche wesentlichen und kritischen Faktoren beeinflussen den beruflichen Erfolg einer
Fihrungskraft (German Edition) contain alot of information on this. The writer explains the girl ideawith



easy method. The language is very clear to see al the people, so do definitely not worry, you can easy to
read the item. The book was published by famous author. The author will bring you in the new period of
literary works. Y ou can actually read this book because you can read more your smart phone, or device, so
you can read the book in anywhere and anytime. In a situation you wish to purchase the e-book, you can
wide open their official web-site and also order it. Have a nice examine.
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